Przykazania Prezesa Ryszarda
Jurkowskiego

Zasady skutecznego dziatania w biznesie i zyciu zawodowym

1. Nauka to pasja, ale zarabianie wymaga skutecznosci.
Inspiruj sie osobami, ktdre osiggnety sukces. Obserwuj, ucz sie, ale nie kopiuj
bezrefleksyjnie — eksperymentowanie zostaw naukowcom. W biznesie liczy sie

praktyczny rezultat.

2. Buduj uczciwy biznes.
Nieuczciwe fundamenty to gwarancja porazki. Kombinacje i oszustwa moga

dziata¢ chwilowo, ale nigdy nie prowadza do dtugofalowego sukcesu.

3. Ty zarabiasz - inni korzystaja.
Nagrody | wyrdznienia sg elementem motywacji, ale nie moga zastapic

rzeczywistego podziatu korzysci. Ustal zasady, ktore dziatajg dla wszystkich.

4. Wyznaczaj sobie cele.
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Cel gtoéwny i cele poboczne — to mapa Twojej drogi do sukcesu. Programuj swojg

podswiadomosc¢, mysl pozytywnie, eliminuj przeszkody i dziataj konsekwentnie.

5. Pomoéz wspoétpracownikom okresli¢ ich cele.
Dobre cele to te, ktdre sg ich wiasne, realistyczne i uczciwe. Twoje wsparcie, wiedza

i doswiadczenie maja im w tym pomac.

6. Kazda porazka jest sita.
Niepowodzenia uczg wiecej niz sukcesy. Dzieki nim wzmacniasz swoje

kompetencje i zblizasz sie do celu — jesli tylko potrafisz wyciggac wnioski.

7. Zawsze zachowuj trzezwos¢ w pracy.
Alkohol to wrog autorytetu i koncentracji. Twoj przyktad staje sie norma dla

zespotu — badz liderem, ktory wyznacza standard.

8. Zachowaj profesjonalny dystans.
Bliskie relacje poza praca moga prowadzi¢ do utraty obiektywizmu. Od czasu do

Czasu zorganizuj spotkanie integracyjne — ale sam pozostan czujny i uwazny.

9. Rozwijaj firme na solidnym fundamencie.
Zbuduj stabilny dochdd w jednej dziedzinie, a potem inwestuj w kolejne. Nie

zaniedbuj jednak tego, co juz dobrze dziata.

10. Ufaj, ale kontroluj.
Najbardziej zaufany pracownik moze czasem zawiesc. Jesli zauwazysz niepokojace

zachowania — dziataj. Firma to nie miejsce na lojalnosc bez granic.

11. Uwazaj na fatszywych przyjaciot.
.Przyjaciel” w pracy moze by¢ Twoim najwiekszym zagrozeniem. Jesli nie potrafi

zbudowac pozycji samodzielnie, moze probowac podwazy<¢ Twoj autorytet.

12. Chron swoja wizje biznesu.
Nie pozwol, by destrukcyjni ludzie zburzyli to, co budujesz. Jesli ktos dziata

przeciwko wspolnemu celowi — pozegnaj sie z nim, nawet jesli to trudne.

13. Badz jak dobry ojciec — z granicami.

Zaufanie i wsparcie sg wazne, ale nie moga prowadzi¢ do pobtazliwosci. Czasem



trzeba dac ,wolna reke”, ale zawsze w ramach jasno okreslonych zasad.

14. Nauka to sita - religijny fanatyzm to zagrozenie.
Opieraj sie na wiedzy i faktach. Unikaj tematow, ktore dzielg. Zwtaszcza w pracy

trzymaj sie z dala od spordw swiatopogladowych.

15. Unikaj ludzi przekonanych o swojej doskonatosci.
Religijny fanatyzm czesto idzie w parze z brakiem autorefleksji. Takie osoby moga

powaznie zaszkodzi¢ Twojej firmie.

16. W biznesie liczy sie rownowaga.
Nigdy nie opieraj dziatalnosci tylko na jednej gatezi — nawet najlepszy pomyst
potrzebuje rownowagi i zaplecza. Buduj swoje przedsiewziecia na co najmniegj
dwoch stabilnych filarach. Trzeba miec¢ ,dwie nogi” — by w razie zachwiania jednej,
druga zapewnita ciggtosc. Bo czesto ,deko handlu” w jednej branzy moze uchronic

Cie przed stratg w innej.

17. Pracuj na wiasny rachunek.
Najwieksze sukcesy osigga sie prowadzac wiasny biznes. Nawet najlepsza firma nie

da Ci takiej wolnosci, jaka daje niezaleznosc.

18. Szukaj wspolnikéw, ktérzy rozumiejg Twoj Swiat.
Wspodlna wizja, podobne wartosci i cele — to klucz do sukcesu. Ale pamietaj:

prawdziwy sukces musisz wypracowac sam.
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