Dlaczego gospodarka europejska
traci konkurencyjnosc?

Od ponad 30 lat prowadze dziatalnos¢ gospodarczg, nieustannie analizujac
otoczenie inwestycyjne | biznesowe. W tym czasie coraz wyrazniej dostrzegam, ze
inwestowanie w Europie staje sie coraz trudniejsze — i to niemal w kazdej
dziedzinie. Przedsiebiorcy nie tylko nie otrzymuja wsparcia, ale zmagaja sie z

rosnaca liczba barier.

Gtéwne przeszkody to skomplikowana i nieustannie zmieniajaca sie legislacja,
absurdalne przepisy, niespojne prawo korporacyjne, dysfunkcyjny rynek kapitatowy
oraz mato sprzyjajaca inwestorom postawa samorzadow. System zdaje sie byc

zaprojektowany bardziej po to, by kontrolowac i ograniczac, niz wspiera¢ rozwaj.

Dla porownania — Japonia przez dekady byta swiatowym liderem w innowacyjnej
gospodarce, produkcji maszyn, samochoddw 1 technologii. Jednak Kkiedy
administracja zaczeta ,porzadkowac” rynek, tempo rozwoju wyraznie spadto.
Podobnie w USA - kiedy sektor publiczny przejgt kontrole nad programami

kosmicznymi, innowacyjnos¢ zostata zastgpiona biurokracjg. Dopiero prywatne
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firmy, finansowane przez prywatny kapitat, przywrocity efektywnosc i rozwaj.

Z drugiegj strony — Chiny, choc politycznie pozostaja panstwem komunistycznym, w
rzeczywistosci prowadza gospodarke ultrakapitalistyczng. Inwestorzy maja tam
dostep do utatwien, ktore w Europie sg nieosiggalne. Administracja dziata na rzecz

biznesu, a nie przeciwko niemu.

W Polsce obserwujemy niepokojaca tendencje do dzielenia inwestorow na

Jlepszych” i ,gorszych™

1. Firmy panstwowe

2. Firmy samorzadowe

3. Firmy prywatne z powigzaniami politycznymi
4. Pozostate firmy prywatne

5. Firmy zagraniczne

Tymczasem rolg panstwa powinno byc¢ tworzenie rownego dostepu do rynku — bez
wzgledu na pochodzenie kapitatu, ideologie czy ukfady polityczne. Liczy sie rozwdj
i skutecznosc. Oczywiscie, idealnie bytoby, gdyby polski kapitat dominowat, ale jesli

brakuje srodkow, kazdy inwestor gotow do ryzyka i rozwoju jest cenny.

Inwestycje publiczne, finansowane z dtugu, przerzucajg ryzyko na podatnikow.
Tymczasem firmy prywatne, dziatajac na wiasny rachunek, sg bardziej efektywne i
ostrozne. Panstwo powinno dazy¢ do zatrzymania inwestorow, szczegodlnie w
obszarach wysokiego ryzyka — takich jak energetyka — wspierajac, a nie zastepujac,

kapitat prywatny.

Zamiast tego - system fiskalny karze przedsiebiorcow za tworzenie miejsc pracy,
ostabia rynek kapitatowy, a czesto nacjonalizuje z sukcesem dziatajace
przedsiebiorstwa. To nie jest dziatanie dla obywateli — to polityka budowania

zaplecza dla wiadzy.

Kolejnym problemem jest marnowanie kapitatu ludzkiego. Juz w szkole
promowany jest konformizm, a nie niezaleznos¢ myslenia. Uczniowie pewni siebie,
ambitni i uzdolnieni sg czesto marginalizowani. Z kolei osoby o nizszych

kompetencjach otrzymuja indywidualne wsparcie, co jest wazne - ale



rownoczesnie wsparcie dla wybitnych bywa nierealne. Tolerowanie przecietnosci

prowadzi do tego, ze najlepszym optaca sie byc¢ przecietnym.

Miodziez to widzi — rosngce pface minimalne sptaszczajg roznice miedzy
kompetentnym pracownikiem a osobga niezaangazowana. Absolwenci uczelni
czesto zarabiaja mniej niz rzemieslnicy po zawodoéwkach. W efekcie — gdy juz

mitody cztowiek znajdzie prace, nie szuka lepszej, tylko trwa w nigj biernie.

Co jest kluczowe w biznesie? Gdy Rockefellera zapytano, co jest najwazniejsze,
odpowiedziat. Gdyby odebrano mi caty majatek, ale zostawiono ludzi,
odbudowatbym wszystko w dwa lata. Gdyby zabrano ludzi, a zostawiono majatek —
po dwoch latach bytbym bankrutem. Marnowanie kapitatu ludzkiego to

najwiekszy grzech gospodarki.

Powinnismy uczyc sie od panstw, ktore dbaja o ten kapitat:

1. Wspierajg inwestycje w edukacje przez prywatny majatek obywateli
2. Tworza realne szanse dla ambitnych i pracowitych ludzi z biednych srodowisk

3. Buduja atrakcyjne warunki pracy, by przyciggac talenty z catego sSwiata

Kluczowe jest takze, by nie marnowac¢ potencjatu intelektualnego w
nieproduktywnych zadaniach. Nalezy tworzy¢ mozliwosci dla jego efektywnego
wykorzystania — a nie wigza¢ pracownikow z firmami jedynie lojalnoscig czy

~Przywigzaniem”, jak dawnych chtopoéw panszczyznianych.

Jeszcze niedawno kraje UE mozna byto podzielic na bardziej i mniej przyjazne
inwestycjom. Polska nalezata do tych pierwszych. Niestety — w ostatnich latach
sytuacja pogarsza sie. Przedsiebiorcy w Polsce majg coraz trudniejsze warunki
dziatania, a ich konkurencyjnos¢ spada. Perspektywy rozwoju stajg sie coraz

bardziej niepewne.
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